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DerEuropäischeHotelmarktzwischenAllzeithochundNachhaltigkeit

SehrgeehrteLeserinnenundLeser,

esist durchausaufregend,in einerBranchearbeitenzudürfen,die sichin den letztenzehnJahrenvon einemNischenprodukt
zu einer etabliertenAsset-Klasseentwickelt hat. In Zeiteneines(noch)historischniedrigenZinsniveaussind Hotelsgefragte
Anlageobjektefür Investorenaller Couleurgeworden. Pacht- und Mieterträge sprudelnauf Grund eines funktionierenden
Hotelmarktsund Hotelimmobilienweisenweiterhinein Rendite-PremiumgegenüberanderengewerblichenAsset-Klassenauf.
Zwarist diesesin den letztenJahrenim Vergleichüberdurchschnittlichgesunken,trotzdemkannmit Hotelsimmer nocheine
höhereVerzinsungaufdaseingesetzteKapitalerzieltwerden.

Fragennachder Krisenresistenzwerdenunterschiedlichund je nachInteressenslagebeantwortet. Aufder einenSeitezeigtsich
einepositiveSkepsis: wir habenausKrisenzeitengelerntundkennendie Abhängigkeitder Branchevongesamtwirtschaftlichen
oder geopolitischenEntwicklungen. Auf der anderenSeitespiegeltsichdie derzeitigeHochstimmungin einer europaweiten
Pipelinevonrd. 300.000Zimmernüberdie nächstendrei Jahrewieder,die einerweiterhinpositivenMarktentwicklungbedarf,
um Überkapazitätenzu vermeiden. Die Fragestellt sichnun, welchePräventionsmaßnahmengetroffen werden können,um
auchin schwächerenPhasenamHotelmarktzubestehen. DieAbwägungder Standort- oder auchInvestitionsentscheidungist
bedeutenderdenn je. DasVerständnisvon Makro- und Mikrolagenbis hin zur Performanceauf Straßenzugebenewird immer
wichtiger. AuchdasVerständnisdesMehrwertseinzelnerBrandsin den unterschiedlichenSegmentenbedarfeiner kritischen
Beleuchtung. DasgestiegeneInteresseanHotelimmobilienhat aberauchzueinergrößerenVielfaltanHotelkonzeptengeführt.
DerMut auf Betreiberseitefür zielgruppenorientierteKonzeptegepaartmit demMut einzelnerInvestorenwurdebelohntund
dieHotellandschaftist in denletztenJahrendeutlichbuntergeworden.

In unseremdiesjährigenHotelmarktreportbeschäftigenwir unsmit den Entwicklungenin den Top5 InvestmentStandorten
DeutschlandsςdemBollwerkin Europa. Zusammenmit unseremKooperationspartnerHQplushabenwir eineneuartigeForm
der Performanceanalyseentwickelt, welche auf Basisvon Online-BuchungsplattformenRaten- und Qualitätsniveausje
Hotelsegmentbestimmt. BigDataund Digitalisierungwerdendie Brancheverändernund wir möchteneineninnovativenTeil
dazubeitragen.

Wir wünschenIhneneinerkenntnisreichesLesen!

Ihr,

März, 2018
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Andreas Ewald
Founding Partner
Engel & Völkers Hotel Consulting GmbH
+49 (0)40 36 88 101 50
andreas.ewald@engelvoelkers.com



3

Quo vadis, Europa & Deutschland? 4

Datengrundlage und Methodik 6

Berlin 8

Hamburg 10

München 12

Frankfurt am Main 14

Düsseldorf 16

Vorstellung der Autoren 19


